ESTATUTOS SOCIALES
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, S.A. DE C.V.

DENOMINACION, OBJETO, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO. Denominacién. La denominacién de la Sociedad sera
GRUPO FINANCIERO SCOTIABANK INVERLAT, seguida de las palabras
“SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE” o de su abreviatura “S.A. DE
C.Vv.”

La Sociedad es una Sociedad Controladora Filial conforme a lo dispuesto en el
Capitulo Il, Titulo Tercero, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y
conforme a las Reglas para el Establecimiento de Filiales de Instituciones
Financieras del Exterior.

ARTICULO SEGUNDO. Participacion. La Sociedad participara cuando menos
en un porcentaje igual al cincuenta y uno por ciento (51%) del capital social de las
entidades siguientes:

(1) Scotiabank Inverlat, S.A., Instituciéon de Banca Mdultiple, Grupo Financiero
Scotiabank Inverlat;

(2) Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat; y

(3) Scotia Fondos S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de
Inversién, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat.

ARTICULO TERCERO. Objeto Social. La Sociedad tiene por objeto:

(1) Adquirir y administrar acciones con derecho de voto, emitidas por las
entidades financieras, filiales y demas sociedades autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para formar parte de un grupo
financiero, que representen en todo momento cuando menos el cincuenta y
uno por ciento (51%) del capital social pagado de cada una de dichas
entidades, y actuar como Sociedad Controladora Filial y, por lo mismo,
integrar con dichas entidades y con sociedades que presten servicios
auxiliares o complementarios a dichas entidades y a la Sociedad, un grupo
financiero en los términos de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y demas disposiciones legales y reglamentarias aplicables; y

(2) Realizar todas las actividades permitidas por la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, cualquier ley que la abrogue o derogue, la
legislacion aplicable y cualquier reglamento o regla que se emita al amparo
de las mismas.

ARTICULO CUARTO. Desarrollo del Objeto Social. Para el cumplimiento del
objeto social descrito en el Articulo Tercero anterior, la Sociedad podra llevar a
cabo las actividades siguientes:

(1) Adquirir, enajenar, poseer, tomar en arrendamiento, usufructuar y, en
general, utilizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de derechos y



bienes muebles e inmuebles, que sean necesarios 0 convenientes para la
realizacion de su objeto social. Asimismo, conforme a las disposiciones de
caracter general expedidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
siempre que las acciones de la Sociedad estén inscritas en el Registro
Nacional de Valores, podra adquirir acciones representativas de su capital
social, sujeto a lo previsto por el Articulo Décimo de estos estatutos;

(2) Incurrir en adeudos y celebrar los contratos de crédito y otros contratos que
fueren necesarios, Unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y las reglas que se expidan
al amparo de la misma;

(3) Otorgar garantias unicamente en términos de, y sujeto a lo dispuesto en, la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y las reglas que se expidan
al amparo de la misma;

(4) Realizar y celebrar, en general, toda clase de actos, convenios, contratos y
operaciones conexas 0 accesorias que sean necesarias o convenientes para
el cumplimiento de su objeto social, sujetandose en todo momento a las
disposiciones de caracter general que, en su caso, emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y demas disposiciones legales y reglamentarias
gue en su caso, resulten aplicables.

ARTICULO QUINTO. Duracién. La duracion de la Sociedad seré indefinida.

ARTICULO SEXTO. Domicilio. El domicilio de la Sociedad sera la Ciudad de
México, Distrito Federal, y podra establecer oficinas, agencias o sucursales en
cualquier parte de la Republica Mexicana, cumpliendo con los requisitos legales
aplicables. La Sociedad podra pactar domicilios convencionales, sin que por ello
se entienda cambiado su domicilio social.

ARTICULO SEPTIMO. Nacionalidad. La Sociedad es de nacionalidad
mexicana. Todo extranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier tiempo
ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se considerara
por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se entendera que
conviene en no invocar la protecciéon de su gobierno, bajo la pena, en caso de
faltar a su convenio, de perder dicho interés o participacién social en beneficio de
la Nacion Mexicana.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS Y ACCIONES

ARTICULO OCTAVO. Capital Social. El capital social es variable. El capital
minimo fijo no sujeto a retiro es de $3,110'694,442.00 (tres mil ciento diez millones
seiscientos noventa y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N),
representado por 3,018'866,182 (tres mil dieciocho millones ochocientos sesenta y
seis mil ciento ochenta y dos) acciones ordinarias nominativas y liberadas.

El capital social se podra dividir en las siguientes Series de acciones:

(1) La Serie F, que en todo momento representara cuando menos el cincuenta y
uno por ciento (51%) del capital de la Sociedad; y



(2) La Serie B, que podra representar hasta el cuarenta y nueve por ciento
(49%) del capital de la Sociedad.

The Bank of Nova Scotia debera ser, en todo momento, propietario de las
acciones que representen, cuando menos, el cincuenta y uno por ciento (51%) del
capital social, salvo lo dispuesto en estos estatutos.

En ningln momento podran participar, en forma alguna, en el capital de la
Sociedad, personas morales extranjeras que ejerzan funciones de autoridad.
Tampoco podran hacerlo entidades financieras del pais, incluso las que formen
parte del grupo financiero.

De conformidad con lo establecido en los articulos Dieciocho (18) y Dieciocho Bis
(18 Bis) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, la Sociedad podra
emitir acciones de voto limitado, con las limitaciones y requisitos establecidas en el
articulo Ciento Trece (113) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. De
conformidad con lo establecido por el Articulo Dieciocho (18) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, dichas acciones solamente podran emitirse
hasta por un monto equivalente al cuarenta por ciento (40%) del capital social
ordinario.

Asimismo, de conformidad con lo establecido en el articulo Catorce Bis Tres (14
Bis 3), Fraccion 1l de la Ley del Mercado de Valores, previa autorizacion de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Sociedad podra emitir acciones sin
derecho a voto, al igual que con la limitante de otros derechos corporativos, asi
como acciones de voto restringido distintas a las que prevé el articulo Ciento
Trece (113) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. De conformidad con lo
establecido en Articulo Catorce Bis Tres (14 Bis 3), Fraccion Il de la Ley del
Mercado de Valores, dicha emision no debera exceder del veinticinco por ciento
(25%) del capital social que se coloque entre el publico inversionista, del total de
acciones que se encuentren colocadas en el mismo. La Comisiébn Nacional
Bancaria y de Valores podra ampliar el limite sefialado hasta por un veinticinco por
ciento (25%) adicional, siempre que este Ultimo porcentaje esté representado por
acciones sin derecho a voto, con la limitante de otros derechos corporativos o por
acciones de voto restringido, que en todo caso, deberan ser convertibles en
acciones ordinarias en un plazo no mayor a cinco afios.

ARTICULO NOVENO.- Emisiéon_de Acciones Para Su_ Oferta Publica. La
Sociedad podra emitir acciones no suscritas Serie B, las cuales se conservaran en
la tesoreria de la Sociedad para ser entregadas en la medida que se realice su
suscripcién y pago, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

Asimismo, previa autorizacion expresa de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la Sociedad podra emitir
acciones Serie B no suscritas para su colocaciéon entre el publico, siempre que se
mantengan en custodia en una institucion para el depdsito de valores y se
cumplan las condiciones previstas al efecto por el articulo Ochenta y Uno (81) de
la Ley del Mercado de Valores.




En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en la que se decrete la
emisién de acciones no suscritas, debera hacerse renuncia expresa al derecho de
preferencia a que se refiere el articulo Ciento Treinta y Dos (132) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

Habiendo quérum en los términos de estos estatutos sociales, el acuerdo que se
tome producird todos sus efectos, alcanzando a los accionistas que no hayan
asistido a la Asamblea, por lo que la Sociedad quedara en libertad de colocar las
acciones Serie B entre el publico, sin hacer la publicacion a que se refiere el
articulo mencionado en el parrafo anterior. Cuando una minoria, que represente
cuando menos el veinticinco por ciento (25%) del capital social con derecho de
voto, vote en contra de la emision de acciones no suscritas, dicha emisién no
podré llevarse a cabo.

En la convocatoria en la que se cite a Asamblea General Extraordinaria, se debera
hacer notar expresamente que se reune para los fines precisados en el articulo
Ochenta y Uno (81) de la Ley del Mercado de Valores, haciendo mencion especial
de lo establecido en la Fraccién X de ese mismo articulo.

Cualesquiera accionistas que voten en contra de las resoluciones durante la
Asamblea, tendran derecho a exigir de la Sociedad la colocacién de sus acciones,
al mismo precio en el que se ofrezcan al publico las acciones materia de la
emision. La Sociedad tendra obligacion de colocar en primer lugar las acciones
pertenecientes a dichos accionistas.

ARTICULO DECIMO.- Cancelacion de la inscripcién en el Registro Nacional
de Valores. De conformidad con el articulo Dieciséis (16 ) de la Ley del Mercado
de Valores, para el evento de la cancelacion de la inscripcidn de las acciones de la
Sociedad en la Seccion de Valores del Registro Nacional de Valores, ya sea por
solicitud de la propia Sociedad o por resolucion adoptada por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en términos de Ley, los accionistas que detenten el control
de la Sociedad deberan hacer la oferta publica de compra, previa a dicha
cancelacién, por lo menos al precio que resulte mas alto entre el promedio del
cierre de las operaciones que se hayan efectuado durante los treinta dias en que
hubieran cotizado las acciones, previos a la fecha de la oferta y el valor contable
de la accion de acuerdo al ultimo reporte trimestral, presentado a la propia
Comision y a la Bolsa Mexicana de Valores antes de la oferta.

Los accionistas mayoritarios de la Sociedad no quedaran obligados a llevar a cabo
la oferta publica mencionada, si se acredita el consentimiento de la totalidad de los
accionistas para la cancelacion registral.

Se requerira la aprobacion previa de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
el voto aprobatorio de cuando menos el noventa y cinco (95%) del capital social
pagado, cuando se pretenda cambiar el presente articulo.

En el evento de que una vez realizada la oferta publica de compra y previo a la
cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro Nacional de Valores,
los accionistas que detenten el control de la Sociedad no logren adquirir el 100%
del capital social pagado, afectaran en un fideicomiso por un periodo minimo de
dos afios los recursos necesarios para el exclusivo fin de comprar al mismo precio



de la oferta, las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta. En
el folleto informativo correspondiente se revelaran los términos y condiciones del
mencionado fideicomiso.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Adgquisicién de Acciones Propias. La
Sociedad podra adquirir acciones Serie B representativas de su capital social o
titulos referidos a éstos, a través de las bolsas de valores en las que se operen, al
precio corriente en el mercado, sin que sea aplicable la prohibicién a que se refiere
el primer parrafo del articulo Ciento Treinta y Cuatro (134) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. La adquisicion de acciones propias se realizara con
cargo al capital contable en tanto pertenezcan dichas acciones a la propia emisora
0, en su caso, al capital social en el evento de que se resuelva convertirlas en
acciones de tesoreria, en cuyo supuesto, no se requerird de resolucién de
Asamblea de Accionistas. La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera
acordar para cada ejercicio social, el monto maximo de recursos que podran
destinarse a la compra de acciones propias, sin que los recursos totales
destinados a este fin excedan del saldo total de las utilidades netas de la
Sociedad, incluyendo las retenidas, previa autorizacion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Sera facultad del Consejo de Administracion de la
Sociedad el designar al funcionario o funcionarios responsables de la adquisicion y
colocacién de acciones propias.

Las acciones Serie B que la Sociedad adquiera conforme a ésta clausula que
pertenezcan a la misma o, en su caso, las acciones de tesoreria, podran ser
recolocadas entre el publico inversionista. El producto de la venta de acciones de
tesoreria se aplicara a aumentar el capital social por la cantidad equivalente al
valor tedrico de las propias acciones; en caso de existir algin excedente entre el
valor teodrico y el precio al cual se coloquen las acciones, éste debera registrarse
en la cuenta de prima por suscripcion de acciones.

En tanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, éstas no podran ser
representadas en Asamblea de Accionistas alguna.

Las disminuciones y aumentos del capital social derivados de la compra y
colocacién de acciones propias, cuando éstas se conviertan en acciones de
tesoreria no requerira resoluciéon de Asamblea de Accionistas ni del Consejo de
Administracién en lo que respecta a su colocacion.

La compra y colocacion de acciones previstos en este articulo, los informes que
sobre las mismas deban presentarse a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, las normas de revelacion en la informacion financiera, asi como la
forma y términos en que estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores, a la bolsa de valores correspondiente y al publico
inversionista, estaran sujetos a las disposiciones de caracter general que expida la
propia Comision.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Capital Minimo_y Variable. El capital minimo
fijo deber& estar integramente suscrito y pagado. Cuando el capital social exceda
del minimo, el capital social debera estar pagado por lo menos en un cincuenta




por ciento (50%), siempre que este porcentaje no sea inferior al minimo
establecido.

Cuando la Sociedad anuncie su capital social, debera al mismo tiempo anunciar su
capital pagado.

ARTICULO DECIMO TERCERO. Acciones. Las acciones representativas del
capital social seran nominativas y de igual valor; dentro de cada Serie conferiran a
sus tenedores los mismos derechos y obligaciones.

ARTICULO DECIMO CUARTO. Titulos de las Acciones. Las acciones estaran
representadas por titulos definitivos y, en tanto éstos se expidan, por certificados
provisionales. Los titulos o certificados ampararan, en forma independiente, las
acciones que se pongan en circulacion. Estos seran identificados con numeracion
progresiva; contendran las menciones y requisitos a que se refiere el Articulo
Ciento Veinticinco (125) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las demas
gue conforme a las disposiciones aplicables deban contener. Asi mismo indicaran
las limitaciones establecidas en los presentes estatutos y llevaran las firmas de
dos (2) Consejeros propietarios, autégrafas o en facsimil.

ARTICULO DECIMO QUINTO. Titularidad de las Acciones. Las acciones de la
Serie F solamente podran ser adquiridas por The Bank of Nova Scotia (o por
cualquier sociedad que la suceda) o por el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario.

Las acciones de la Serie B seran de libre suscripcion y se regiran por lo dispuesto
en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras para las acciones de la Serie
0.

Cualquier persona fisica o moral podra adquirir, directa o indirectamente, mediante
una o varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, el
control de acciones de la Serie B del capital pagado de la Sociedad, en el
entendido de que cualquier operacién que exceda del cinco por ciento (5%) del
capital social de la Sociedad debera obtener la autorizacidon previa de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, escuchando la opinion de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Las personas que adquieran o transmitan acciones de la Serie B por méas del dos
por ciento (2%) deberan de dar aviso a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la adquisicion o
transmision.

ARTICULO DECIMO SEXTO. Adquisicién _de acciones por_subsidiarias. Las
sociedades de las cuales esta Sociedad sea titular de la mayoria de sus acciones
0 partes sociales, las personas a que se refieren las fracciones | y Il del articulo
Dieciséis Bis Uno (16 Bis 1) de la Ley del Mercado de Valores, asi como las
fiduciarias que se constituyan con el fin de establecer planes de opcion de compra
de acciones para empleados y de los fondos de pensiones, jubilaciones o primas
de antigliedad del personal de la Sociedad, solo podran vender o comprar directa
o indirectamente a la Sociedad, las acciones propias que esta Ultima ofrezca
adquirir o colocar, segun corresponda, mediante oferta publica.




La Sociedad implementara procedimientos de comunicacion con las personas e
instituciones fiduciarias mencionadas, a fin de que estas ultimas den instrucciones
para celebrar operaciones sobre acciones de la misma, consulten a la Sociedad si
han transmitido o pretende transmitir ordenes para adquirir o colocar sus acciones,
en cuyo caso tales personas e instituciones fiduciarias se abstendran de enviar
ordenes de compra o0 venta, segun corresponda, salvo que se trate de ofertas
publicas conforme a lo sefialado en el parrafo anterior.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Aumentos en el Capital Social. La parte
minima fija del capital de la Sociedad podra ser aumentada mediante resolucion
favorable de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente
modificacion al Articulo Octavo de estos estatutos, previa autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Los aumentos en la parte variable del
capital de la Sociedad podran efectuarse mediante resoluciéon de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, sin necesidad de formalidad alguna, previa
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. No podra decretarse
un aumento del capital social sin que estén previamente suscritas y pagadas
integramente las acciones emitidas con anterioridad por la Sociedad.

Los aumentos de capital podran, entre otros medios, efectuarse mediante
capitalizacion de utilidades, partidas o reservas, por aportaciones adicionales, en
efectivo o en especie, de los accionistas, y/o la admisiébn de nuevos accionistas;
en el entendido que en todo momento se dard cumplimiento a las disposiciones
relativas a tenencia accionaria a que hace referencia la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. En el caso de aumentos de capital por capitalizacion
de reservas se estara a lo dispuesto por el Articulo Ciento Dieciséis (116) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

En los aumentos por capitalizacion de utilidades, partidas o reservas, todas las
acciones ordinarias tendran derecho a la parte proporcional que les corresponda
de las utilidades, partidas o reservas.

El acuerdo de la Asamblea General de Accionistas que decrete el aumento de
capital social debera publicarse por lo menos una vez en el Diario Oficial de la
Federacion y en un periddico de mayor circulacion en el domicilio de la Sociedad.

La Sociedad podra emitir acciones no suscritas, mismas que se conservaran en la
tesoreria de la Sociedad.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Reduccién del Capital Social. El capital
minimo fijo podra reducirse por resolucién de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas con la consiguiente modificacion al Articulo Octavo de estos
estatutos, sujeto a la autorizacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. La parte variable del capital social podra reducirse por resolucion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, sujeto a la autorizacion previa de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. En ambos casos el acta
correspondiente debera de protocolizarse.

En ningun caso el capital social podra ser disminuido a menos del minimo legal.



Con excepcion de las disminuciones del capital social derivadas del ejercicio del
derecho de retiro a que se refiere este articulo y las que resulten de la adquisicién
de acciones propias a que se refiere el Articulo Décimo anterior, el capital social
Unicamente podra ser disminuido por acuerdo de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, conforme a las reglas previstas en este articulo.

Las disminuciones del capital social podran efectuarse (i) para absorber pérdidas,
(i) para reembolsar a los accionistas o liberarlos de exhibiciones no realizadas,
(i) en el caso de que se ejerza el derecho de retiro de acciones de la parte
variable, o (iv) como resultado de la adquisicion de acciones propias en los
términos que se establecen en el Articulo Décimo de estos estatutos sociales.

En el supuesto de que se realicen reducciones del capital social por reembolso a
los accionistas, el reembolso se hara en forma proporcional entre éstos, en el
entendido de que el precio de reembolso no podra ser inferior al valor contable de
las acciones de acuerdo al ultimo estado de posicidén financiera que haya sido
aprobado por la Asamblea General Ordinaria.

La disminucion del capital social como consecuencia de que un accionista
propietario de acciones representativas de la parte variable del capital social
ejercite su derecho de retirar total o parcialmente su aportacién representada por
las acciones de que sea tenedor, ademas de sujetarse a lo ordenado en los
articulos doscientos veinte (220) y doscientos veintiuno (221) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, surtira sus efectos en la fecha de terminacion del
ejercicio anual en curso, si la notificacion de la decisidén de ejercitar el derecho de
retiro se efectuare antes del ultimo trimestre de dicho ejercicio y en la fecha de
cierre del ejercicio anual inmediato siguiente, si tal notificacion se efectuare
después. El reembolso de las acciones objeto del retiro se efectuara al valor que
resulte mas bajo entre: (i) el noventa y cinco por ciento (95%) del valor de
cotizacion en bolsa, obtenido del promedio de operaciones que se hayan
efectuado durante los treinta (30) dias en que hayan cotizado las acciones de la
Sociedad, anteriores a la fecha en que el retiro deba surtir sus efectos, o (ii) el
valor contable de las acciones, de acuerdo al estado de posicion financiera
aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas correspondiente al
ejercicio en que la separacion deba surtir sus efectos.

El pago del reembolso por retiro serd exigible a la Sociedad a partir del dia
siguiente a la celebracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que
haya aprobado el estado de posicion financiera correspondiente al ejercicio social
en que el retiro deba surtir sus efectos.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Derecho de Preferencia. En caso de aumento
del capital social mediante la suscripcion de acciones de tesoreria, 0 de aumento
del capital social por emision de nuevas acciones, los tenedores de las que estén
en circulacion tendran preferencia, en proporcion a aquellas de que sean titulares,
para la suscripcion de las mismas. Este derecho se ejercera mediante pago, de
acuerdo con las normas que al efecto establezca el Consejo de Administracion
pero, en todo caso, deberd concederse a los accionistas un plazo no menor de
quince (15) dias habiles bancarios para el ejercicio del derecho de preferencia,




contados a partir de la fecha de publicacion de los acuerdos relativos en el Diario
Oficial de la Federacion y en alguno de los periédicos de mayor circulacion en el
domicilio social.

El derecho de preferencia a que se hace mencién en este Articulo no podra
ejercitarse por parte de los accionistas en relacion con las acciones que se emitan
(i) con motivo de la fusién de la Sociedad, (ii) para la conversion de obligaciones,
(i) para su oferta publica en los términos del articulo Ochenta y Uno (81) de la Ley
del Mercado de Valores y la clausula Séptima de estos estatutos sociales y (iv)
para la colocacion de acciones propias adquiridas en los términos del Articulo
Décimo de estos estatutos sociales.

En caso de que después de la expiracion del plazo durante el cual los accionistas
deben ejercer el derecho de preferencia que se les otorga en este articulo, ain
quedasen sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su
suscripcién y pago, en las condiciones y plazos que determine la propia Asamblea
que hubiese decretado el aumento del capital, 0 en los términos en que disponga
el Consejo de Administraciéon o los delegados designados por la Asamblea a dicho
efecto, en el entendido de que el precio al cual se ofrezcan las acciones a terceros
no podra ser menor a aquel al cual fueron ofrecidas a los accionistas de la
Sociedad para suscripcion y pago, salvo en el caso de acciones para cumplir con
opciones o0 planes de venta otorgados o disefiados, 0 que puedan otorgarse o
disefiarse en favor de empleados o funcionarios de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO.- Enajenacion de Acciones. Las acciones de la Serie F
sélo podran enajenarse previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pudblico, con sujecion a lo establecido en la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y en estos estatutos. Esta restriccion deberd constar en los
certificados provisionales o en los titulos de las acciones.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Depésito vy Registro _de Acciones. Los
certificados provisionales y los titulos de las acciones se mantendran en depdsito
en alguna de las instituciones para el depésito de valores, quienes en ningun caso
estaran obligadas a entregarlas a los titulares.

La Sociedad llevard un libro de registro de acciones en el que se haran los
asientos a que se refiere el Articulo Ciento Veintiocho (128) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de conformidad con el Articulo Veintisiete (27) del Cadigo
Fiscal de la Federacion, y considerara como duefios de las acciones a quienes
aparezcan inscritos como tales en el mismo. La Sociedad se abstendra de
inscribir en el libro de registro de acciones las transmisiones que, respecto de las
acciones Serie B, se efectien en contravencion de lo dispuesto por los Articulos
Dieciocho (18), ultimo parrafo, Dieciocho (18) Bis 1, Diecinueve (19), Veinte (20)
de la Ley para Regular Agrupaciones Financieras.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo Setenta y Ocho (78), fraccion I, de la
Ley del Mercado de Valores, el libro de registro a que se refiere el parrafo anterior
podré ser sustituido por los asientos que hagan las instituciones para el depdsito
de valores, complementados con los listados a que el mismo precepto se refiere.



En el caso de que las acciones representativas del capital social de la Sociedad,
se coloquen en mercados de valores, bastara para su registro en dicho libro, la
indicacion de esta circunstancia y de la institucion para el depdsito de valores en la
gue se encuentren depositados el o los titulos que las representen y, en tal caso,
la Sociedad reconocerd como accionistas, también a quienes acrediten dicho
caracter con las constancias expedidas por la instituciéon para el depésito de
valores de que se trate, complementadas con el listado de titulares de acciones
correspondiente, formulado por quienes aparezcan como depositantes en las
citadas constancias, en los términos del articulo Setenta y Ocho (78) de la Ley del
Mercado de Valores.

El libro de registro de acciones permanecera cerrado durante los periodos
comprendidos desde el dia habil anterior a la celebracién de cualquier Asamblea
de Accionistas hasta e incluyendo la fecha de celebraciéon de la Asamblea que
corresponda. Durante tales periodos no se hara inscripcion alguna en el libro.

CAPITULO III
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- Asambleas de Accionistas. La Asamblea
General de Accionistas es el 6rgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones
se sujetaran todos los demas 6rganos. La Asamblea General estara facultada
para tomar toda clase de resoluciones y nombrar o remover a cualquier
funcionario o empleado de la propia Sociedad.

Las Asambleas Generales de Accionistas son Ordinarias y Extraordinarias. La
Sociedad podra celebrar también Asambleas Especiales.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran en la fecha que
designe el Consejo de Administracidn o quien esté autorizado para convocarlas,
pero en todo caso deberan reunirse por lo menos una vez al afio dentro de los
cuatro (4) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social y se ocuparan de
lo que se menciona en el Articulo Ciento Ochenta y Uno (181) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. Dicha Asamblea también debera aprobar, en su caso,
el informe a que se refiere el enunciado general del Articulo Ciento Setenta y Dos
(172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, relativo al ejercicio inmediato
anterior de la Sociedad. Las Asambleas para la designacion de los consejeros de
cada serie de acciones deberan sujetarse a lo dispuesto por el articulo Veintisiete
guién L (27-L) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

Las Asambleas Generales Extraordinarias podran reunirse en cualquier tiempo
para tratar cualquiera de los asuntos que se sefialan en el Articulo Ciento Ochenta
y Dos (182) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y para aprobar cualquier
modificacion al Convenio de Responsabilidades a que se refiere el Articulo
Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten
exclusivamente a los accionistas de la Serie que corresponda.



Los acuerdos tomados por los accionistas reunidos en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas tendientes a modificar estos estatutos, deberan
sujetarse a la aprobacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Las Asambleas de Accionistas deberan celebrarse en el domicilio social.

Conforme a lo dispuesto por el segundo parrafo del Articulo Ciento Setenta y Ocho
(178) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas
fuera de Asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad
de las acciones con derecho a voto, tendran la misma validez que si se hubieren
tomado reunidos en Asamblea siempre que se confirmen por escrito, debiendo
asentarse en el libro respectivo. Dichas resoluciones surtirdn sus efectos a partir
de la fecha en que fueren tomadas o de la que en su caso se indique en la propia
resolucion.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Convocatorias. Las convocatorias para
Asambleas Generales de Accionistas indicaran la fecha, hora y lugar de
celebracion, contendran el orden del dia y seran suscritas por el Presidente o
Vicepresidente del Consejo de Administracion, o por el Secretario 0 Prosecretario
del mismo, segun sea el caso, o por el Comisario o Comisarios o0 por quien esté
autorizado. Dichas convocatorias se publicaran en alguno de los diarios de mayor
circulacién en el domicilio de la Sociedad o en el Diario Oficial de la Federacion,
por lo menos con quince (15) dias de anticipacion a la fecha de su celebracion,
respecto de las Asambleas Generales Ordinarias Anuales, y por lo menos con
cinco (5) dias de anticipacién a la fecha de su celebracion respecto de las demas
Asambleas.

De conformidad a lo establecido en el Articulo Veintidés Bis (22 Bis) de la Ley para
Regular Agrupaciones Financieras, el orden del dia debera de listar todos los
asuntos a tratar en la Asamblea de Accionistas, incluso los comprendidos en el
rubro de asuntos generales.

La documentacion e informacion relacionada con los temas a tratar en la
correspondiente Asamblea de Accionistas, deberan ponerse a disposicion de los
accionistas por lo menos con quince dias de anticipacion a su celebracion salvo
que el plazo de la respectiva convocatoria sea menor, caso en que se estara a
dicho plazo. Si la Asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su reunién,
se hara una segunda o una subsecuente convocatoria, con expresion de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor de quince (15) dias habiles. La nueva
convocatoria debera contener los mismos datos que la primera, y publicarse en los
mismos medios en que hubiere sido publicada la primera convocatoria, con por lo
menos cinco (5) dias de anticipacion a la fecha de la celebracion de la Asamblea
en virtud de segunda convocatoria. Las mismas reglas seran aplicables en caso
de ser necesaria ulterior convocatoria.

Las Asambleas podran celebrarse sin previa convocatoria cuando estén presentes
los titulares de todas las acciones.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Asistencia a las Asambleas. Para concurrir
a las Asambleas, los accionistas deberan entregar a la Secretaria del Consejo de
Administracion, a mas tardar con setenta y dos (72) horas de anticipacion a la hora




sefalada para la Asamblea, las constancias de depdsito que, respecto de las
acciones y con el fin de acreditar su titularidad, les hubiere expedido alguna
institucion para el depdsito de valores, complementadas, en su caso, con el listado
a que se refiere el Articulo Setenta y Ocho (78) de la Ley del Mercado de Valores.
En dichas constancias se indicara el nombre del depositante, la cantidad de
acciones depositadas en la institucion para el depdsito de valores y la fecha de
celebracion de la Asamblea.

Hecha la entrega, el Secretario o Prosecretario expedird a los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se expresara el numero de
acciones que ampare, el nombre del accionista y el nimero de votos que le
correspondan.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado
constituido mediante poder otorgado en formularios elaborados por la propia
Sociedad en los términos y con los requisitos que se establecen en las fracciones
primera, segunda y tercera del Articulo Veintidos (22) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. Dicho poder también sera entregado a la secretaria
del Consejo de Administracion conforme a las reglas arriba previstas.

En ningun caso podran ser mandatarios, para estos efectos, los administradores o
Comisarios de la Sociedad.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Instalacién de la Asamblea. Las Asambleas
Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de primera
convocatoria si en ellas se encuentran representadas, por lo menos, las acciones
representativas de la mitad del capital social pagado. En caso de segunda o
ulterior convocatoria, se instalaran legalmente cualquiera que sea el nimero de las
acciones que se encuentran representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalaran
legalmente en virtud de primera convocatoria si en ellas se encuentran
representadas, cuando menos, y segun sea el caso, las tres cuartas partes del
capital social pagado o de la porcion del mismo que corresponda a la Serie de
acciones de que se trate; o en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del capital social pagado o
de la porcién del mismo que corresponda a la Serie de acciones de que trate.

Si por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este
hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Actas, con observancia, en lo
que proceda, de lo dispuesto en los Articulos Vigésimo Sexto y Vigésimo Octavo
de estos estatutos.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Asambleas. Presidira las Asambleas el
Presidente del Consejo de Administraciéon. Si por cualquier motivo éste no
asistiere al acto o si se tratare de una Asamblea Especial, la presidencia
correspondera al Vicepresidente del mismo o, en su defecto, al accionista o al
representante de accionista que designen los concurrentes a la misma.

Actuard como Secretario quien lo sea del Consejo o0, en su ausencia, el
Prosecretario 0, en su defecto, la persona que designe el Presidente de la



Asamblea. Tratdndose de Asamblea Especial, fungird como Secretario la persona
gue designen los accionistas o0 sus representantes de la Serie de acciones de que
se trate.

El Presidente nombrara a uno (1) o dos (2) escrutadores de entre los accionistas o
representantes de accionistas presentes, quienes verificaran la lista de asistencia,
con indicacion del numero de acciones representadas por cada asistente; se
cercioraran de la observancia de lo dispuesto en el Articulo Veintidés (22) de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y rendiran a este respecto un
informe a la Asamblea, lo que se hara constar en el Acta respectiva.

No se discutird ni resolvera cuestién alguna que no esté prevista en el orden del
dia.

Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se refiere el Articulo
Ciento Noventa y Nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, si no
pudieren tratarse en la fecha sefalada todos los puntos comprendidos en el orden
del dia, la Asamblea podra continuar su celebracion mediante sesiones
subsecuentes que tendran lugar en la fecha que la misma determine, sin
necesidad de nueva convocatoria, pero entre cada dos (2) de las sesiones de que
se trate, no podran mediar mas de tres (3) dias habiles. Estas sesiones
subsecuentes se celebrardn con el quérum exigido por la ley para segunda
convocatoria.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- Votaciones y Resoluciones. En las
Asambleas de Accionistas, cada accién en circulacién tendra derecho a un voto.
Las votaciones seran economicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerden que sean nominativas o por cédula.

En las Asambleas Generales Ordinarias, ya sea que se celebren por virtud de
primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran tomadas por simple
mayoria de votos de las acciones representadas.

Si se trata de Asambleas Generales Extraordinarias o de Asambleas Especiales,
bien que se retnan por primera o ulterior convocatoria, las resoluciones seran
validas si son aprobadas por la mitad del capital social pagado o por la mitad de
las acciones representadas, respectivamente.

Los accionistas miembros del Consejo de Administracién o Comisarios no podran
votar en Asamblea para aprobar sus cuentas, informes o dictdimenes, o respecto
de cualquier asunto que afecte su responsabilidad o interés personal.

Para la validez de cualquier resolucion que implique la fusién de la Sociedad con
otra u otras sociedades, o la reforma de los estatutos sociales, se requerira la
autorizacion previa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para estos
efectos, tanto la escritura constitutiva como las modificaciones estatutarias se
inscribiran en el Registro Publico del Comercio con inclusion de las respectivas
autorizaciones, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.



ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Actas. Las Actas de las Asambleas
constaran en un libro especial y seran firmadas por quien presida la Asamblea, por
el Secretario o Prosecretario, asi como el Comisario o Comisarios que concurran.

A un duplicado del Acta, certificado por el Secretario o Prosecretario, se agregara
la lista de asistencia la cual indique el numero de acciones representadas, los
documentos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el
acreditamiento de sus representantes, asi como un ejemplar de los periddicos en
gue se hubiere publicado la convocatoria y los informes, dictamenes y demas
documentos que se hubieren presentado en el acto de celebracion de la Asamblea
0 previamente a ella.

Las copias o0 constancias de las Actas de las sesiones del Consejo de
Administracién o de las Asambleas Generales de Accionistas, asi como de los
asientos contenidos en los libros y registros sociales de naturaleza no contable vy,
en general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser
autorizados por el Secretario o por el Prosecretario, quienes también podran,
conjunta o separadamente, comparecer ante notario publico a formalizar las Actas
citadas.

CAPITULO IV
ADMINISTRACION

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Organos de Administracién. La direcciény
administracion de la Sociedad estaran confiadas a un Consejo de Administracion y
a un Director General en sus respectivas esferas de competencia. Las
designaciones correspondientes se ajustardn a lo dispuesto en la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras.

ARTICULO TRIGESIMO.- Designacién _y Duracién. El Consejo de
Administracion se integrara por un minimo de cinco (5) y un maximo de quince
(15) consejeros propietarios de los cuales cuando menos el veinticinco por ciento
(25%) deberan ser independientes. Por cada consejero propietario se designara a
su respectivo suplente, en el entendido de que los consejeros suplentes de los
consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.

El nombramiento de los consejeros debera hacerse en Asamblea Especial por
cada serie de acciones. A las Asambleas que se reunan con este fin, les seran
aplicables, en lo conducente, las disposiciones para las Asambleas Generales
Ordinarias de Accionistas, previstas en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Serie F designaran a la mitad mas uno de los consejeros y
por cada diez por ciento (10%) de las acciones de esta Serie que exceda del
cincuenta por ciento (50%), tendran derecho a designar un Consejero mas. Los
accionistas de la Serie B, y en su caso los accionistas de acciones de voto
limitado, tendran derecho a designar a un consejero por cada diez por ciento
(10%) del capital social del que sean propietarios.

Solo podra revocarse el nombramiento de los Consejeros de minoria, cuando se
revoque el de todos los demas de la misma Serie.



Por lo que se refiere a los consejeros independientes, éstos seran designados en
forma proporcional conforme a lo sefialado en los péarrafos anteriores. Se
consideraran como consejeros independientes las personas que tengan tal
caracter de conformidad a lo establecido por el Articulo Veintisiete guién L (27-L)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Los nombramientos de consejeros deberan recaer en personas que cumplan con
los requisitos establecidos en el Articulo Veinticinco (25) de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras. La Sociedad debera verificar el cumplimiento de
los requisitos sefialados en el Articulo Veinticinco (25) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, por parte de las personas que sean designadas
consejeros, con anterioridad al inicio de sus gestiones, asi como del cumplimiento
de los requisitos establecidos en el Articulo Veintiséis Bis (26 Bis) de dicha Ley.
Asimismo la Sociedad debera informar a la Comision Nacional Bancaria y de
Valores el nombramiento de consejeros, dentro de los cinco (5) dias hébiles
posteriores a su designacion, manifestando que cumplen con los requisitos
aplicables.

Los miembros del Consejo de Administracion duraran en su cargo por tiempo
indeterminado, y no cesardn en el desempefio de sus funciones mientras no
tomen posesion de sus cargos quienes hayan de sustituirlos. La mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion deberan residir en el territorio nacional.

Los miembros del Consejo de Administracion no estaran obligados a otorgar
garantia alguna de su gestién.

En el caso de que cuando menos el noventa y nueve por ciento (99%) de los
titulos representativos del capital social sean propiedad, directa o indirecta de The
Bank of Nova Scotia (0 por cualquier sociedad que la suceda), la Sociedad podra
determinar libremente el nUmero de consejeros, el cual en ningln caso podra ser
inferior a cinco, debiendo en todo caso observarse lo sefialado en relacién con los
consejeros independientes.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Suplencias. La vacante temporal de un
Consejero propietario sera cubierta por su respectivo suplente.

Si alguno de los Consejeros propietarios deja de serlo antes de terminar su
mandato o llega a encontrarse durante el ejercicio de su mandato en
incumplimiento de los requisitos a que se refiere el Articulo Veinticinco (25) de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, dicho Consejero sera sustituido
por acuerdo del propio Consejo de Administracién por un Consejero suplente
hasta en tanto se realice la nueva designacion en la siguiente Asamblea General
de Accionistas de la Sociedad.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Presidencia y Secretaria.  Los
Consejeros elegiran, anualmente, de entre los miembros propietarios designados
por los accionistas de la Serie F, a un Presidente y a un Vicepresidente; el
Vicepresidente sustituird en sus ausencias al Presidente y ambos seran
sustituidos en sus ausencias por los demas Consejeros propietarios, en el orden
que el Consejo de Administracién determine. EIl Presidente del Consejo tendré
voto de calidad en caso de empate.




El Consejo de Administracion nombrara a un Secretario y a un Prosecretario, que
podran o no ser Consejeros.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Sesiones. El Consejo de Administracion
se reunira por lo menos trimestralmente y de manera adicional, previa
convocatoria que deberan remitir por cualquier medio el Presidente o el
Vicepresidente del Consejo de Administracion, o por lo menos una cuarta parte de
los consejeros o los comisarios de la Sociedad. La convocatoria debera ser hecha
por el Secretario o Prosecretario, a solicitud de las personas mencionadas en la
oracion anterior, con antelacion minima de cinco (5) dias habiles, al ultimo
domicilio que los Consejeros y Comisarios hubieren registrado.

Las sesiones del Consejo de Administracion quedaran legalmente instaladas con
la asistencia de la mayoria de sus miembros de los cuales por lo menos un
miembro debera ser consejero independiente, y las resoluciones se tomaran por el
voto aprobatorio de la mayoria de sus asistentes. En caso de empate, el
Presidente tendra voto de calidad.

Los Consejeros estaran obligados a abstenerse expresamente de participar en la
deliberacién y votacion de cualquier asunto que implique para ellos un conflicto de
intereses.

Presidira las sesiones del Consejo el Presidente del mismo, a falta de éste, el
Vicepresidente, y a falta de este ultimo, el Consejero que elijan los concurrentes.

En ausencia del Secretario del Consejo, fungira como tal el Prosecretario y, en
ausencia de éste, la persona que designe el Consejero que presida la sesion.

El Secretario o el Prosecretario, segun sea el caso, levantara de toda sesion del
Consejo de Administracion un acta en la que se consignaran los asuntos tratados
y los acuerdos tomados. Dicha Acta sera asentada en el Libro de Actas respectivo
y firmada por quienes hayan fungido como Presidente y como Secretario de la
sesion, asi como el o los Comisarios, si asisten.

Asi mismo, podran adoptarse resoluciones fuera de sesién de Consejo siempre
que sean aprobadas por unanimidad de todos los miembros. Dichas resoluciones
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas por los Consejeros reunidos en sesion del Consejo, siempre que se
confirmen por escrito. El documento en el que conste la confirmacion escrita,
debera ser enviado al Secretario del Consejo, quien transcribira las resoluciones
respectivas en el Libro de Actas correspondiente, y certificara que dichas
resoluciones fueron adoptadas de conformidad con este Articulo.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Facultades del Consejo de
Administracion. El Consejo de Administracion tiene las facultades que a los
organos de su clase atribuyen las leyes y estos estatutos, por lo que de manera
enunciativa y no limitativa podra:

(1) Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas y judiciales,
sean éstas municipales, estatales o federales, asi como ante las autoridades
del trabajo o arbitros, con poder general para pleitos y cobranzas, por lo que
se entienden conferidas las mas amplias facultades generales a que se



(2)

3)

(4)

()

refiere el primer parrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro
(2554), y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las
fracciones tercera, cuarta, sexta, séptima y octava del Articulo Dos Mil
Quinientos Ochenta y Siete (2587) del Codigo Civil Federal y sus correlativos
de los codigos civiles de los Estados y del Distrito Federal, por lo que, de
modo ejemplificativo, podra:

(@) Promover juicios de amparo y desistirse de ellos;

(b) Presentar y ratificar denuncias y querellas penales; satisfacer los
requisitos de estas ultimas; y desistirse de ellas;

(c) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico, federal o local;
(d) Otorgar perdodn en los procedimientos penales;

(e) Atrticular o absolver posiciones en juicios de cualquier género, incluidos
los laborales; en el entendido, sin embargo, de que la facultad de
absolverlas s6lo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al
efecto designe el Consejo de Administracion por lo que quedan
absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquiera otros
funcionarios o apoderados de la Sociedad; y

(H Representar a la Sociedad ante todo tipo de autoridades en materia
laboral, sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales;
actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesales
correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de ejecucion
laboral; y celebrar todo tipo de convenios, en los términos de los
Articulos Once (11), Setecientos Ochenta y Siete (787) y Ochocientos
Setenta y Seis (876) de la Ley Federal del Trabajo;

Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mas amplio
de administracion, en los términos del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta
y Cuatro (2554), parrafo segundo, de los mencionados cédigos civiles;

Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito en los
términos del Articulo Noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito; dicha operacion en ningin momento implicara el recibir u otorgar
crédito alguno, con excepcion de los casos previstos en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras;

Ejercer actos de dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus
derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del Articulo
Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554) de los citados Cddigos Civiles
y con las facultades especiales sefialadas en las fracciones primera,
segunda y quinta I, Il y 1l del Articulo Dos Mil Quinientos Ochenta y Siete
(2587) del referido ordenamiento legal;

Para abrir y cancelar cuentas bancarias en nombre de la Sociedad y girar
contra ellas, asi como para designar personas que giren en contra de las
mismas y para hacer depositos;



(6)

(7)

Establecer reglas sobre la estructura, organizacion, integracion, funciones y
facultades de los comités y de las comisiones de trabajo que estimen
necesarios; nombrar a sus integrantes, y fijarles su remuneracion;

En los términos del Articulo Ciento Cuarenta y Cinco (145) de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, designar y remover al Director General y a los
principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto en el Articulo
Veintiséis (26), fraccion 1, de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, al auditor externo de la Sociedad; al Secretario y Prosecretario
del propio Consejo; sefialarles sus facultades y deberes y determinar sus
respectivas remuneraciones;

(8) Otorgar y revocar los poderes para pleitos y cobranzas, actos de

administracion, actos de dominio y cualesquiera poderes especiales o
facultades para la suscripcion de titulos de crédito que crea convenientes a
los funcionarios de la Sociedad o a cualquiera otras personas, y revocar los
otorgados, reservandose siempre el ejercicio de los mismos; y, con
observancia de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades
en el Director General, o algunas de ellas en uno o varios de los
Consejeros, o0 en los apoderados que designe para tal efecto, y en los
términos y condiciones que el Consejo de Administracion sefiale;

(9) Otorgar a sus apoderados la facultad de sustituir o delegar, a favor de

(10)

(11)

terceros, los poderes que les sean conferidos;

Delegar, en favor de la persona o personas que estime convenientes, la
representacion legal de la Sociedad y conferirles poder general para pleitos y
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el
primer péarrafo del Articulo Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro (2554) del
Cadigo Civil Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los Estados
y del Distrito Federal, y con las especiales que requieran mencion expresa
conforme a las fracciones tercera, cuarta, séptima y octava del Articulo Dos
Mil Quinientos Ochenta y Siete (2587) del mencionado cuerpo legal, de modo
qgue, ejemplificativamente, puedan:

(&) Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier
procedimiento o proceso, administrativo, laboral, judicial o cuasijudicial
y, con ese caracter, hacer todo género de instancias y, sefialadamente,
articular o absolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir en
el periodo conciliatorio ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje;
intervenir en las diligencias respectivas y celebrar toda clase de
convenios con los trabajadores;

(b) Sustituir, otorgar y revocar mandatos;

Para convocar a Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de
Accionistas en todos los casos previstos por estos estatutos, o cuando lo
considere conveniente, y fijar la fecha y la hora en que tales Asambleas
deban celebrarse y para ejecutar sus resoluciones;



(12) Para establecer oficinas, agencias o sucursales de la Sociedad en cualquier
parte del territorio nacional, respecto de lo cual se requerird la previa
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

(13) Para determinar el sentido en que deban ser emitidos los votos
correspondientes a las acciones propiedad de la Sociedad, en las Asambleas
Generales Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas de las entidades
financieras integrantes del grupo;

(14) aprobar las operaciones que se aparten del giro ordinario de los negocios y
gue pretendan celebrarse entre la Sociedad y sus accionistas, con personas
gue formen parte del Consejo de Administracibn o con quienes dichas
personas mantengan vinculos patrimoniales o, en su caso, de parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado, el cényuge o
concubinario; la compra de mas del diez por ciento de los activos de la
Sociedad ; el otorgamiento de garantias por un monto superior al treinta por
ciento de los activos de la Sociedad, asi como operaciones distintas de las
anteriores que representen mas del uno por ciento del activo de la Sociedad;

y

(15) en general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios 0
convenientes para la consecucion de los fines de la Sociedad, excepcion
hecha de los expresamente reservados por la ley o por estos Estatutos a la
Asamblea de Accionistas.

El Consejo de Administracion requerira autorizaciéon previa de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, para aprobar la adquisiciébn o enajenacion de
acciones, en los casos previstos en la Ley del Mercado de Valores y las
disposiciones de caracter general que expida la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores y para aprobar operaciones que no sean en el curso ordinario de los
negocios.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Remuneraciones. Los miembros del
Consejo de Administracion recibiran, como emolumentos, la cantidad que
determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Las decisiones relativas
permaneceran en vigor mientras no sean modificadas por la propia Asamblea
General Ordinaria de Accionistas.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Comité de Auditoria. La Sociedad tendra un
Comité de Auditoria, el cual se integrara por el nimero de miembros que
determine el Consejo de Administracion, de los cuales el Presidente y la mayoria
de ellos seran consejeros independientes, en términos de lo previsto en el articulo
Catorce Bis Tres (14 Bis 3) de la Ley del Mercado de Valores. A sus sesiones
asistiran el o los comisarios de la Sociedad, quienes asistiran en calidad de
invitados con derecho a voz y sin voto.

El Comité de Auditoria tendrd, entre otras, las siguientes funciones:

1. Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de
Administracion, asi como a la Asamblea de Accionistas.



2. Opinar sobre transacciones con personas relacionadas a que alude el inciso
d) de la fraccion IV del articulo Catorce Bis Tres (14 Bis 3) de la Ley del
Mercado de Valores.

3. Proponer la contratacion de especialistas independientes en los casos en
gue lo juzgue conveniente, a fin de que expresen su opinion respecto de las
transacciones mencionadas en el inciso 2 anterior.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Facultades del Director General. El
Director General podra ser de nacionalidad mexicana o extranjera, pero en
cualquier caso debera ser una persona de reconocida calidad moral, residir en
territorio nacional y que reuna los requisitos establecidos en la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras.

El nombramiento del Director General y de los funcionarios que ocupen cargos
con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la de aquel, se sujetaran a los
requisitos establecidos en el Articulo Veintiséis (26) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras. La Sociedad debera verificar el cumplimiento de los
requisitos sefialados en el Articulo Veintiséis (26) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, por parte de las personas que sean designadas como
Director General y de los funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias
inmediatas inferiores a la de aquél, con anterioridad al inicio de sus gestiones, asi
como del cumplimiento de los requisitos establecidos en el Articulo Veintiséis Bis
(26 Bis) de dicha Ley. Asimismo, la Sociedad debera informar a la Comision
Nacional Bancaria y de Valores el nombramiento del Director General y de los
funcionarios que ocupen cargos con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la
de aquél, dentro de los cinco (5) dias habiles posteriores a su designacion,
manifestando que cumplen con los requisitos aplicables.

El Director General tendrd a su cargo la administracion de la Sociedad, la
representacion legal de la misma y podra ejercer sus funciones en los términos de
las facultades que le sean delegadas por el Consejo de Administracion.

CAPITULO V
VIGILANCIA

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- Comisarios. El 6rgano de vigilancia de las
operaciones sociales estara integrado por lo menos por un Comisario designado
por los accionistas de la Serie F y, en su caso, por un Comisario designado por los
accionistas de la Serie B, asi como sus respectivos suplentes, de conformidad con
el Articulo Veintisiete guién N (27-N) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras. Los Comisarios podran ser accionistas 0 personas extrafias a la
Sociedad, y tendran las facultades y obligaciones que consigna el Articulo Ciento
Sesenta y Seis (166) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y las que
establezcan otros ordenamientos legales.

Los Comisarios seran designados en Asambleas Especiales para cada Serie de
acciones, a los que seran aplicables, en lo conducente, las disposiciones para las
Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas previstas en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.



Los Comisarios deberan de cumplir con el requisito establecido en la fraccion | del
Articulo Veintiséis (26) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Los Comisarios no estaran obligados a otorgar garantia alguna de su gestion.

Los Comisarios deberan asistir con voz, pero sin voto, a las Asambleas de
Accionistas, a las sesiones del Consejo de Administracion y a las juntas de los
comités que se establezcan.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Prohibiciones. No podran ser Comisarios
las personas mencionadas en el Articulo Ciento Sesenta y Cinco (165) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como las inhabilitadas por la Comisiéon
Nacional Bancaria y de Valores de conformidad con lo dispuesto por el Articulo
Veintisiete (27) de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- Duracién. Los Comisarios duraréan en su cargo
por tiempo indeterminado, y no cesaran en el desempefio de sus funciones
mientras no tomen posesién de sus cargos quienes hayan de sustituirlos.

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Remuneraciones. Los Comisarios
recibiran, como emolumentos, la cantidad que determine la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas. Las decisiones relativas permaneceran en vigor
mientras no sean modificadas por la propia Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

CAPITULO VI
EJERCICIOS SOCIALES, INFORMACION FINANCIERA,
UTILIDADES Y PERDIDAS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Ejercicio Social. El ejercicio social
sera de un (1) afio natural comenzando el primero de enero y terminando el dia
ultimo de diciembre de cada afio.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO. Informacién __ Financiera.
Anualmente, el Consejo de Administracién y los Comisarios presentaran a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas el informe y el dictamen a que se
refieren los Articulos Ciento Sesenta y Seis (166), fraccién IV y Ciento Setenta y
Dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Dichos informes y la
documentacion relacionada estaran a disposicion de los accionistas por lo menos
quince (15) dias antes de la celebracion de la Asamblea que haya de discutirlos.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Distribucién de Utilidades; Pérdidas.
Las utilidades netas que se generen en cada ejercicio social, se distribuiran de la
siguiente manera:

(1) Se crearan las provisiones necesarias para el pago de la participacion de los
trabajadores en las utilidades;

(2) Se separara un cinco por ciento (5%) para formar el fondo de reserva legal
hasta que éste ascienda al veinte por ciento (20%) del capital social; dicho
fondo debera ser reconstituido de la misma manera cuando disminuya por
cualquier motivo;



(3) Se separara la cantidad que acuerde la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas para la formacion de uno o varios fondos de previsién o de
reinversion;

(4) Elresto se aplicara en la forma que resuelva la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas o se distribuira entre los accionistas como dividendo, en
proporcién al numero de sus acciones, siempre que los estados financieros
de la Sociedad hayan sido revisados por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores.

Las pérdidas, si las hubiere, seran resarcidas primeramente por las utilidades de
ejercicios anteriores pendientes de aplicacién, en segundo lugar por los fondos de
reserva, y si éstos fueran insuficientes, por el capital social pagado, en el
entendido de que la responsabilidad de los accionistas en relacibn a las
obligaciones de la Sociedad estara limitada Unicamente hasta el valor de sus
respectivas aportaciones.

CAPITULO VI
DISOLUCION, LIQUIDACION Y QUIEBRA

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- Disolucién y Liquidacién. La
Sociedad se disolvera en los términos de los capitulos X y Xl de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y el Articulo Once (11) de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- Concurso_Mercantil v Quiebra. Se
podré solicitar el concurso mercantil o la declaracion de quiebra de la Sociedad,
conforme a los supuestos de la Ley de Concursos Mercantiles.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Liquidador. EIl cargo de liquidador
debera recaer en una institucion de crédito, distinta de aquélla que sea parte el
grupo financiero del que sea parte la Sociedad.

Sin embargo, mientras el nombramiento del liquidador no haya sido inscrito en el
Registro Publico de Comercio, y mientras aquel no haya entrado en funciones, el
Consejo de Administracion y el Director General continuardn desempefiando su
cargo Unicamente para concluir las operaciones existentes a la fecha de la
Asamblea en donde se acuerde la disolucion.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- Liquidacién. La liquidacion se regira
por lo dispuesto en La Ley General de Sociedades Mercantiles. La Sociedad
conservara su personalidad para los efectos de la liquidacion.

Durante el periodo de liquidacion, la Asamblea de Accionistas se reunira en los
términos que previene el Capitulo Tercero de estos estatutos, y el Liquidador
desempenfiara respecto de ella y de la Sociedad misma, las funciones que en el
curso normal del negocio de la Sociedad corresponden al Consejo de
Administracion.

En su caso, el pago de las obligaciones subordinadas que tenga la Sociedad se
hara a prorrata después de cubrir todas las demas deudas.



La Sociedad solo podra disolverse una vez cumplidas todas las obligaciones
contraidas por cada una de las entidades financieras que integran el grupo.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- Fusién. La incorporacion a la
Sociedad de una nueva entidad financiera o la fusion de la Sociedad o de
cualquiera de las entidades que forman el grupo financiero, se realizara con apego
a lo sefalado en los Articulos Diez (10) y Veintisiete guion J (27-J) de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras y demas disposiciones aplicables, previa
autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- Separacién. La separacion de alguno o
algunos de los integrantes del grupo financiero deberé ser previamente autorizada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de Banco de
México y de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. La separacion surtira
efectos a partir de la fecha en que dicha autorizacion, asi como los acuerdos de
las Asambleas Generales de Accionistas, se inscriban en el Registro Pablico del
Comercio, sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo tercero del Articulo Once (11)
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

Al surtir efectos la separacion, las entidades financieras dejaran de ostentarse
como integrantes del grupo al que pertenecian, en los términos previstos en el
Articulo Once (11), parrafo segundo, de la citada Ley.

ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- Escision. La Sociedad podra, previa
autorizacion que otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, escindirse
extinguiéndose o subsistiendo, aportando la totalidad o parte de su activo, pasivo y
capital, a otra u otras sociedades de nueva creacion, segun corresponda en los
términos previstos por el Articulo Doscientos Veintiocho Bis (228 Bis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles.

CAPITULO VIII
CRITERIOS PARA EVITAR CONFLICTOS DE INTERESES

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- Criterios para Evitar Conflictos de
Intereses. De conformidad con lo previsto en el Articulo Noveno (9°), fraccion I,
de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras en relacion con la Décima
Séptima de las Reglas Generales para la Constitucién y Funcionamiento de
Grupos Financieros, se seguiran los siguientes criterios generales para evitar
conflictos de interés entre los integrantes del grupo financiero:

(1) Ninguna de las entidades financieras que integren el grupo financiero podra
utilizar la informacién de otra entidad en detrimento de ésta o de los
integrantes del grupo, o en beneficio propio;

(2) Las operaciones que realicen entre si las entidades integrantes del grupo
financiero no se apartardn significativamente de las condiciones
prevalecientes en el mercado para el tipo de operacion de que se trate; y

(3) Las politicas operativas y de servicios comunes que establezcan las
entidades evitardn practicas que afecten el desarrollo y la sana operacion de
alguna de las entidades integrantes del grupo, o los intereses del publico



usuario o de los acreedores o de los accionistas de una de las entidades
integrantes en beneficio de otros, de ellos o de alguno de los accionistas o de
sus administradores y funcionarios.

Cada entidad dentro del grupo operara conforme a las disposiciones legales
aplicables a su actividad preponderante y cuidara que sus politicas de operacion
sean congruentes con las establecidas por la direccion general del grupo. Asi
mismo, cada entidad utilizara sus propios sistemas de archivo, control interno y
auditoria para evitar condiciones de desorden ante el publico o el
aprovechamiento de informacion en perjuicio del mismo publico o de alguna de las
entidades.

Adicionalmente, se seguiran los controles y procedimientos establecidos en los
manuales de control interno, de operacién y de politica y evaluacién de riesgos
elaborados para cada una de las filiales de la Sociedad.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- Convenio __Unico___de

Responsabilidades. La Sociedad y cada una de las entidades financieras que
formen parte del grupo financiero, suscribiran un Convenio Unico de
Responsabilidades por el que:

1. La Sociedad respondera subsidiaria e ilimitadamente del cumplimiento de las
obligaciones a cargo de las entidades financieras integrantes del grupo,
correspondientes a las actividades que, conforme a las disposiciones aplicables, le
sean propias a cada una de ellas, aun respecto de aquellas contraidas por dichas
entidades con anterioridad a su integracién al grupo.2. La Sociedad respondera
ilimitadamente por las pérdidas de todas y cada una de dichas entidades. En el
evento de que el patrimonio de la Sociedad no fuere suficiente para hacer
efectivas las responsabilidades que respecto de dos (2) o mas entidades
financieras integrantes del grupo se presenten de manera simultanea, dichas
responsabilidades se cubrirdn a prorrata hasta agotar el patrimonio de la
Sociedad. Al efecto, se considerara la relacion que exista entre los por cientos
que representan, en el capital de la Sociedad, las participaciones de la misma en
el capital de las entidades de que se trate.

La Sociedad sélo podra contraer pasivos directos o contingentes, y dar en garantia
sus propiedades, cuando se trate de (i) el Convenio Unico de Responsabilidades a
que se refiere el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, (ii) las operaciones con el Instituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario, y (iii) con autorizacion del Banco de México, tratandose de la emision de
obligaciones de conversion forzosa a titulos representativos de su capital y de
obtencién de créditos a corto plazo, en tanto se realiza la colocacién de acciones
con motivo de la incorporacion o fusion a que se refiere el Articulo Diez (10) de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras.

ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- Normatividad Supletoria. La
Sociedad se regira, en todo lo no previsto por los presentes estatutos, por las




disposiciones contenidas en la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en
los tratados o acuerdos internacionales de los que los Estados Unidos Mexicanos
sean parte, en las Reglas para el Establecimiento de Filiales de Instituciones
Financieras del Exterior, en la Ley del Banco de México, en las disposiciones de
caracter general que de ella emanen, y en la legislacion mercantil, por los usos y
practicas bancarias y mercantiles y por las normas del Codigo Civil Federal.

Cualquier modificacién al Convenio Unico de Responsabilidades al que hace
referencia el Articulo Veintiocho (28) de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, requerira la aprobacion de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO. Jurisdiccion Aplicable. Para cualquier
conflicto que surgiere derivado de la aplicacion de los presentes Estatutos, las
partes se someteran a la jurisdiccion de los tribunales competentes de la ciudad
de México, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, por lo que la Sociedad y
los accionistas presentes y futuros renuncian al fuero que pudiere corresponderles
en razén de sus domicilios presentes o futuros o por la ubicacion de sus bienes,
sin perjuicio de lo establecido en el tratado o acuerdo internacional aplicable.”
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