Consejo de Administracion
Grupo Financiero Scotiabank Inverlat, S.A. de C.V.

Presidente
Peter Christopher Cardinal

Vicepresidente
Carlos Muriel Vazquez

Representantes de la Serie “F” en el Consejo de Administracion de la Sociedad

Miembros Propietarios Miembros Suplentes
Consejeros Independientes
Thomas Heather Rodriguez Javier Pérez Rocha
Carlos Muriel Vazquez Federico Santacruz Gonzélez

Consejeros

Pedro Saez Pueyo Pablo Pérezalonso Eguia
Peter Christopher Cardinal Gonzalo Rojas Ramos
Timothy Paul Hayward José del Aguila Ferrer

Consejero Funcionarios
Nicole Reich De Polignac Pablo Aspe Poniatowski

Representantes de la Serie “B” en el Consejo de Administracion de la Sociedad
Consejeros Independientes

Patricio Trevifio Westendarp Jorge Francisco Sanchez Angeles
Roberto Hemuda Debs Eduardo Trigueros Gaissman
Vacante Arturo D”Acosta Ruiz

Consejeros Funcionarios
Felipe De Yturbe Bernal Alberto Miranda Mijares
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini Diego Pisinger Alter

Representantes de la Serie “F” en el Organo de Vigilancia de la Sociedad

Comisarios
Guillermo Garcia-Naranjo Alvarez Ricardo Delfin Quinzafios

Representantes de la Serie “B” en el Organo de Vigilancia de la Sociedad

Jorge Evaristo Pefia Tapia Jorge Oredain Villacampa
Secretario Prosecretario
Jorge Mauricio Di Sciullo Ursini M@nica Cardoso Velazquez

The amount paid to Board Members to attend board meetings and committee meetings totaled P$2 million for the nine
months ended September 30, 2011.



NOMBRE

PROFESION

EXPERIENCIA LABORAL

Peter C Cardinal

Timothy Paul Hayward

Felipe De Yturbe
Bernal

Gonzalo Rojas Ramos

José Juan Pablo Aspe
Poniatowski

Alberto Miranda
Mijares

Carlos Muriel Vazquez

Thomas Stanley
Heather Rodriguez

Javier Pérez Rocha

Jorge Mauricio Di
Sciullo Ursini

Contador
Publico

Advance
Management
Program

Lic. en
Administracion
de Empresas

Lic. en
Administracion
de Empresas

Administracién
y Economia

Lic. En
Ingenieria
Industrial

Lic. en
Administracion
de Empresas

Lic. en
Derecho

Lic. en
Derecho

Lic. en
Derecho

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
BANCO INVERLAT

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

DEUTSCHE BANK MEXICO

SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT

SCOTIA FONDOS
GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIABANK INVERLAT
SCOTIA INVERLAT CASA
DE BOLSA

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK E
INTERMEDIARIOS
WHITE & CASE, S.C.

GRUPO MODELO

RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.
THELEN REID&PRIEST (NY)

WHITE & CASE
DESPACHO PARTICULAR

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
GRUPO FINANCIERO
SANTADER SERFIN
GRUPO FINANCIERO
SERFIN

2001 - a la fecha

1998-2000

1997-1998

1996-1997
2011 — a la fecha

2011 - ala fecha

2003 - a la fecha

2003-2003

2001-2003

1997-2000
2003 - a la fecha

2002-2003
2001-2002

1996-2000
2003 - a la fecha

2000-2003

1998-1999

2006 - a la fecha
2003-2006
1999-2003
1998-1999

1987-1998

2001-2002
1997 - a la fecha

1997 - a la fecha
1995 - a la fecha

1993-2002

2006 - a la fecha

1998 - a la fecha

1981- 2006

1979-1981

2005-2006

1978-2005

2003 - a la fecha

2001-2003

1996-2001

Presidente del Consejo de
Administracion

Presidente del Comité Ejecutivo
y Director General

DGA Banca Corp. Com. y
Juridico

DGA Crédito y Juridico

Cons;j. Propietario de Grupo
Financieros Inverlat, S.A. de
C.V.

Consejero Propietario
Executive and Chief
Administrative Officer
International Banking

Cons;j. Deleg. y Dir. Gral. Banca
de Empresas y Tesoreria
Cons;j. Deleg. y Dir. Bca. Corp.
De Inv. y Tes.

Consj. Deleg. Dir. Gral. Casa
de Bolsa y Cambios

Director General

Dir. Gral. Casa de Bolsa y Bca.
Priv. y Patrimonial

Director Gral. Casa de Bolsa
DGA Administracion y
Finanzas

Director Divisional Centro

Director General Banca de
Consumo

DGA Productos Bancarios y
Mercadotecnia

Dir. Metropolitana

DGA Riesgos y Crédito Grupo
DGA en Entrenamiento

DGA Plan Estrategia, Riesgos y
Cumplimiento

Apoyo a la Dir. Gral., DGA y
Contralor Normativo
Financiamiento Corporativo

Presidente del Consejo
Vicepresidente del Consejo

Vicepresidente del Consejo
Vicepresidente del Consejo

Secretario del Consejo

Socio Director

Consejero, Comité Ejecutivo
Comité Auditoria

Abogado postulante

Socio Director

Asociado Latinamerica Law
Group

Asesor Legal
Asesor Legal

DGA Juridico y Secretario del
Consejo

Responsable asesoria
consultiva

Responsable corporativo
juridico



NOMBRE PROFESION EXPERIENCIA LABORAL
Nicole Reich De Lic. Ciencias SCOTIABANK INVERLAT 2007 a lafecha Director General de Grupo y
Polignac Computacionales Banco (CEO)

José Carmen Del
Aguila Ferrer

Roberto Hemuda Debs

Patricio Trevifio
Westendarp

Federico Santacruz
Gonzalez

Pedro Saez Pueyo

Pablo Pérezalonso
Eguia

Ménica Cardoso
Velazquez

Jorge Francisco
Sanchez Angeles

Administrativas

Lic. en
Economia

Lic. en
Derecho

Lic. en
Administracién
de Empresas

Lic. En
Derecho

Lic. en
Economiay
Contador
Publico.

Lic. en
Derecho

Lic. En
Derecho

Lic. en
Ingenieria
Industrial

SCOTIABANK

CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK LATINOAMERICA
CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK CHILE
CITIGROUP
INTERNACIONAL —
CITIBANK DOMINICAN
REPUBLIC

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT

GRUPO FINANCIERO
INVERLAT

MULTIBANCO COMERMEX

GRUPO HEMUDA, PROTER
MEXICANA

CORFINTER
IFI DE MEXICO

CITIBANK N.A.

RITCH MUELLER,S.C.

RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.
CRAVATH, SWAINE &
MOORE, NEW YORK
RITCH, HEATHER Y
MUELLER, S.C.
GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT,
S.A.DEC.V.
MECANICA FALK
REFACC INDUSTRIAL
RIMSA MOTION

REFACCIONES
INDUSTRIALES DE
MEXICO, S.A. DE C.V.

RITCH, MUELLER, S.C.

GRUPO FINANCIERO
SCOTIABANK INVERLAT
GRUPO FINANCIERO
INVERLAT

CORFINTER, S.A. DE C.V.
IFI DE MEXICO, S.A. DE C.V.
OPERADORA DE BOLSA

2005- 2007

2004-2005

2002-2004

2001-2002

2008 - a la fecha

1999-2008
1996-1999
1991-1992
1989-1991

2001 a la fecha

1996 - a la fecha

1988-1996

1974-1988

2001 - a la fecha

1998-2000
1996-1997
1993-1995
2011 ala fecha
1982-2002
1980-2002
1976-2002

2000

2000 - a la fecha

1994-1999

2001 - a la fecha

1999-2000

1996 - a la fecha

1988 - 1996
1987 - 1988

Directora General Scotiabank
Republica Dominicana
Directora Regional Zona Oeste
y Directora de Diversidad

Directora Comercial para el
Banco de Consumo Global

Directivo Corporativo

DGA Planeacion Estratégica y
Crecimiento Inorgénico

DGA Planeacion Estratégica
DGA Finanzas

D Corporativo de
Administracién y Finanzas
Director Ejecutivo de Finanzas

Director General

Director General y Accionista
Mayoritario

Director General y Accionista
Minoritario

Director Ejecutivo de Finanzas
Corporativas y Director
Ejecutivo de Banca Corporativa
Socio

Asociado
Asociado Extranjero
Asociado y Pasante

Consejero Propietario no
independiente

Presidente del Consejo
Presidente del Consejo
Presidente del Consejo y
Director

Gerente General

Socio
Asociado

Prosecretaria del Consejo de
Administracion.

Prosecretaria del Consejo de
Administracion.

Director de Analisis

Gerente de Analisis
Analista fundamental



NOMBRE

PROFESION

EXPERIENCIA LABORAL

Arturo D"Acosta Ruiz

Diego Miguel Pisinger
Alter

Eduardo Trigueros y
Gaissman

Guillermo Garcia-
Naranjo Alvarez
Ricardo Delfin
Quinzafios

Jorge Evaristo Pefia
Tapia

Jorge Orendain
Villacampa

Lic. en
Administracién
de Empresas

Lic. en
Ingenieria
Industrial

Lic.
Administracién
de Empresas

Contador
Publico
Contador
Publico
Contador
Publico
Contador
Publico

VALLE REDONDO, S.A. DE
C.V.

D’ACOSTA & ASOCIADOS,
SDE R.L. DE C.V..

NORTH AMERICAN
SOFTWARE S.A.P.I. DE C.V.
(NASOFT)

GRUPO INDUSTRIAL
SALTILLO, S.A.B. DE C.V.
(GISSA)

BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S.A.B. DE C.V.
DESC, S.A. DE C.V.

Scotiabank Inverlat

Casa de Bolsa Inverlat

ASESORIA'Y
ADMINISTRACION
PATRIMONIAL, S.A. DE C.V.
ESTRATEGIAS MERCADOS
Y VALOR, S.A.DE C.V
ASESORIA'Y
ADMINISTRACION
PATRIMONIAL, S.A. DE C.V.
BOLSA MEXICANA DE
VALORES, S.A. DEC.V.
ASESORIA'Y
ADMINISTRACION
PATRIMONIAL, S.A. DE C.V.
KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

KPMG CARDENAS DOSAL,
S.C.

2010 - a la fecha

20009 - a la fecha

20009 - a la fecha

2006 - 2009

2001 — a la fecha
2001 — 2006
1990 - 2001

20009 - a la fecha
2008 - a 2009

2006 - 2008
2000 - 2006
1993 - 2000
1991 - 1993
1989 - 1991

1987 - 1989
2007- a la fecha

2007- a la fecha
2005 - 2007
1997 - 2004

1997

1986 - a la fecha
1994 - a la fecha
1996 - a la fecha

2001 - a la fecha

Miembro del Consejo de
Administracion y asesor de la
Direccién.

Socio Director

Consejero Independiente
Presidente del Comité de
Auditoria y del Comité de
Compensaciones.

Director General de Finanzas y
Administracion.

Presidente del Comité de
Listado de Valores

Director Corporativo de
Finanzas y Administracion.
Director Corporativo de
Tesoreria y Finanzas.

DGA Finanzas e Inteligencia de
Director Ejecutivo Control
Financiero

Director Ejecutivo de Tesoreria
Grupo

Director Tesoreria Grupo
Director Mercado de Dinero
Subdirector Mercado de Dinero
Gerente Mercado de Dinero
Operador Mercado de Dinero
Socio

Director
Socio

Director de Emisoras e
Informacién

Consultor Financiero / Bursatil
Socio y Director General
Socio de Auditoria.

Socio de Auditoria

Socio de Auditoria.



